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BUENOS AIRES, 31 AGO 2017

VISTO la Ley N°24.521, el Estatuto de la UNA, el Convenio Colectivo de Trabajo para
el Sector Nodocente de las Instituciones Universitarias Nacionales Decreto N° 366/2006, ¢l
Convenio N°346/99 entre la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y la Federacién
Argentina de Trabajadores de Universidades Nacionales (FATUN), el Acta Paritaria N° 01/2017
suscripta con la Asociacion de Trabajadores de la Universidad Nacional de las Artes; vy,

CONSIDERANDO

Que es un proposito de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS ARTES generar
ofertas educativas que garanticen la formacion continua de los trabajadores en consonancia con
las politicas de inclusion y equidad que rigen a la Educacion Superior en su conjunto.

Que son atribuciones del (Consejo Superior establecer convenios con diferentes
organismos y/o asociaciones de trabajadores con el propdsito de colaborar en el fortalecimiento y
la consolidacion de las diferentes instituciones publicas que componen el Sistema Universitario
Nacional,

Que el Sistema Universitario a través de sus diferentes Convenios Colectivos de Trabajo
considera que la capacitacién y la formacién continua son un derecho de los trabajadores, que
jerarquiza el rol de los Nodocentes en la Universidad y redunda en el mejoramiento de sus
funciones y tareas.

Que la Asociacion de Trabajaclores de la Universidad Nacional de las Artes presentd ante
las autoridades de la UNA el proyecto de la Carrera de Licenciatura en Gestion y Administracion
Universitaria en el marco del Convenio entre la SPU y la FATUN para que sea evaluado por la
Secretaria Académica de la Universidad. ‘

Que se han presentado antecedentes de otras Universidades Nacionales que llevaron a
cabo la propuesta impactando en el crecimiento de la carrera administrativa y en el
fortalecimiento de los indicadores de gestiéon y evaluacién institucional,

(Que s¢ ha considerado incluir en la propuesta presentada por la FATUN modificaciones
vinculadas con la especificidad de las instituciones de formacién superior en artes, con el
proposito de orientar la carrera a las necesidades de la educacion artistica.

Que la estructura curricular asi como la carga horaria y los alcances de los titulos se
adecuan a la normativa vigente.,

Que la Comision de Asuntos Académicos del Consejo Superior, mediante el despacho N°
04/2017, evaluo favorablemente la propuesta.

Que se ha dado la participacion correspondiente al Servicio de Asesoramiento Juridico
Permanente.

Por todo ello, y en virtud de las facultades conferidas por el Articulo 29 incisos e) y j) de
la Ley 245211 y el Articulo 25 inciso h) del Estatuto de la UNA,



http://www.una.edu.ar

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS ARTES
RESUELVE

ARTICULO 1°.- Crear la carrera de Licenciatura en Administracion y Gestion Universitaria de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS ARTES, dependiente del Rectorado y conducente al

Titulo de Pregrado de Técnico/a en Administracion y Gestion Universitaria y al Titulo de Grado
de Licenciado/a en Gestion Universitaria.

ARTICULO 2°- Aprobar el Plan de Estudios que como Anexo forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO 3°- Supeditar la implementacion de la carrera a los términos de la firma del
Convenio_a celebrarse entre la Federacion Argentina de Trabajadores de las Universidades
Nacionales y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS ARTES.

ARTICULO 4°.- Registrese. Comuniquese a todas las Unidades Académicas de la UNA, a
todas las dependencias administrativas del Rectorado, v a la Unidad de Auditoria Interna.
Publiquese en el Boletin Informativo de la UNA. Cumplido, archivese.
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Resolucion CS N2

ANEXO
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

DEPENDENCIA: Rectorado
NOMBRE DE LA CARRERA: Licenciatura en Administracion y Gestion Universitaria

TITULO DE PREGRADO: Técnico en Administracion y Gestion Universitaria
TITULO DE GRADO: Licenciado/a en Gestion Universitaria
MIODALIDAD: Presencial

DURACION:
Pregrado: 3 afios (1616 horas)

Grado: 5 afios (2712 horas)

FUNDAMENTACION:

La Licenciatura en Administracion y Gestion Universitaria se enmarca en el convenio entre la Fede-
racion de Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN) v la Secretaria de Politicas Uni-
versitarias, con el propdsito de fomentar estrategias conjuntas para la capacitacion y la formacion
continua de los trabajadores de las instituciones de educacion superior.

La capacitacion y la formacion continua constituyen un derecho de los trabajadores, promueve la
jerarquizacion de la labor de los trabajadores Nodocentes y redunda en el mejoramiento de las
funciones y tareas que se llevan a cabo en la Universidad. Por ello, la creacién de la Licenciature
an Administracion y Gestion Universitaria implica un desafio ante las transformaciones sociocultu-
rales de nuestro tiempo, debe adecuarse al dinamismo de la produccion de conocimiento v fortale-

cer el rol estratégico de la educacion superior en los procesos de transformacion social.

Son numerosas las universidades nacibnales que han asumido este desafio estratégico a traves de
iz creacion de carreras de grado y posgrado vinculadas con la formacion profesional del trabajador
Nodocente, la Universidad Nacional de Lujan, la Universidad de la Patagonia Austral, la Universi-
dad Nacional del Comahue, la Universidad de Rio Negro, de Tucuman, Cérdoba, San Lus, Rosa-
rio, Litoral y San Juan, son algunos ejemplos en los que la implementacion de la formacion univer-
sitaria ha redundado en mejoras concretas tanto en el crecimiento de la carrera administrativa co-
mo en indicadores de gestion y evaluacion institucional. En este contexto, la Universidad Macional
de las Artes se suma a las diversas propuestas presentadas con el propésito de ampliar la forma-
cion profesional de los trabajadores del sistema educativo superior, con especial énfasis en las

instituciones universitarias vinculadas a la Educacion Artistica.

El analisis de los diferentes planes de estudio constituy6 la base para conocer los criterios conside-
rados relevantes en la formacion de profesionales en gestion. Por otra parte, las experiencias de
los egresados de algunas de las universidades donde se implementd la carrera constituyeron un

material para evaluar las fortalezas y las debilidades de la propuesta.

En sintesis, la propuesta curricular que presenta la Universidad Nacional de las Artes tiene como
objetivo ofrecer un recorrido académico que permita a los estudiantes sistematizar los contenidos vy
saberes adquiridos en la practica laboral, fortalecer sus competencias y habilidades, desarrollar

capacidad critica e innovadora para adecuarse al dinamismo de los procesos de formacion y pro-



duccion de conocimiento que llevan a cabo las instituciones universitarias y sobre todo, valorar la
creatividad y la imaginacion como operaciones fundamentales para comprender la ensefianza de
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las artes en tanto potencia de transformacion social y cultural.

OBJETIVOS DE LA CARRERA
Formar profesionales en el drea de la gestidn universitaria capaces de:

»  Gestionar con eficiencia, responsabilidad institucional y compromiso social una organiza-
cion educativa de nivel superior.

»  Comprender los diferentes procesos y etapas que conforman una institucional educativa,
sus necesidades y objetivos.

¢ Elaborar elementos de andlisis y diagndstico de situaciones con el propdsito de desarrollar
estrategias de planificacion y disefio tendientes a la resolucion de problemas.

¢ (rear estrategias de evaluacidn, desarrcllo y el mantenimiento de soluciones.

« Lliderar procesos de desarrollo organizacional, con impacto positivo a nivel académico,
economico y social.

« Comprender la naturaleza multidimensional de las Instituciones de Educacidn Superior y
en especial la especificidad de la Formacidn Superior en Artes asi como la diversidad de
funciones que se llevan a cabo en las mismas. ’

Con el propésito de:

# Propender a la actualizacion permanente en nuevas tendencias de gestién, dreas de cono-
cimiento relacionadas, tecnologias y herramientas de su dominio.

+ Desarrollar las competencias necesarias para la investigacion cientifica tecnolégica vy artis-
tica en el campo disciplinar que le es propio a la formacion especifica.

« Jerarquizar la labor desarrollada por los trabajadores Nodocentes y su importancia en ¢l
desarrollo de las actividades especificas de la Universidad promoviendo el pensamiento
creativo y una actitud emprendedora e innovadora.

« Mejorar la posibilidad de insercién laboral en la propia institucion y la promocidn escala-
fonaria del personal Nodocente, atendiendo a las necesidades especificas de cada area de
la institucion.

ALCANCES DE LOS TITULOS:
£l Licenciado en Gestidn Universitaria es un profesional con capacidades y competencias patra
desempefarse en las siguientes actividades:

+ Disefiar, organizar y ejecutar procedimientos y tareas de administracidn y gestion de orga-
nizaciones universitarias.

« Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo, planificacidn, ejecucion y evaluacién
de proyectos de mejoramiento del sistema universitario.

« Confeccionar y/o evaluar planes de formacidn y capacitacién para el personal a su cargo y
para profesionales de otras dreas y disciplinas en lo referente a la gestidn universitaria.

»  Diseflar y ejecutar proyectos de investigacién vinculados a la gestion universitariz en 2l
campo de su competencia.

£l Técnico en Administracion y Gestidn Universitaria es un profesional con capacidades y compe-
tencias para desempefiarse en las siguientes actividades:

¢ Asistir a cada drea especifica de la Institucion Universitaria en los aspectos técnicos y ad-
ministrativos pertinentes.

« Colaborary participar en la gestion universitaria planificando y desarrollando su propia ta-
rea de acuerdo a los requerimientos del drea especifica.

« Utilizar herramientas adecuadas para la gestidén, administracion y resolucion de problemas
en el area de su desempefio profesional.

PERFIL DEL PROFESIONAL:
El Técnico en Administracién y Gestion Universitaria es un profesional con:




Conocimientos y habilidades para participar en los distintos procesos de gestion de una
organizacion universitaria.

Capacidad de trabajo en equipo y perfil emprendedor para proponer estrategias de reso-

lucion de problemas vinculados con la organizacion universitaria en la cual se ancuentra
inserto.

Actitud proactiva en lo referente a la actualizacion continua en nuevas tendencias de ad-
ministracion, tecnologias, dreas de conocimiento y herramientas de su dominio,

Etica profesional y responsabilidad social en el desempefio de la profesién.

Habilidad para integrar en equipos interdisciplinarios de trabajo e investigacion.

tl Licenciado en Gestion Universitaria es un profesional con conocimientos y habilidades para

comprender, llevar a cabo y transformar los distintos procesos de gestion de una organizacion
universitaria destacandose por su:

@

Capacidad de comprension critica respecto de las tendencias y escenarios globales para el
mejor desempeiio disciplinar en su ambito laboral.

Perfil emprendedor y liderazgo para formular y resolver problemdticas de la organizacion
universitaria en la cual se desempefie.

Actitud proactiva en lo referente a la actualizacion continua en nuevas tendencias de ad-
ministracion, tecnologias, areas de conocimiento y herramientas de su dominio.

Etica profesional y responsabilidad social en el desempefio de la profesidn.
Habilidad para realizar diagndsticos y proponer soluciones a problemas de su drea de ges-
tion.

Habilidad para organizar, liderar, conducir e integrar equipos interdisciplinarios de trabajo
y para seleccionar los recursos necesarios.

Capacidad para disefiar y ejecutar actividades de investigacidn en el campo de la gestion
universitaria.

REQUISITOS DE INGRESO:

Para ingresar a la carrera de Licenciatura en Administracion y Gestidn Universitaria son requisitos

los sefialados por la Ley de Educacion Superior (LES) y aquellos establecidos mediante el Convenio
especifico suscripto entre la UNA y la FATUN.
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
Asignatura Introductoria:

Taller de Técnicas de estudio y comunicacion

Ejes curriculares de la carrera:
Prirmer eje: Contexto Institucional

Esta dimensidn considera la Gestidn a partir del contenido socio politico de la Organizacion Uni-
versitaria. Se trata de reconocer los procesos histaricos que estan en el origen de la Organizacion y
el contexto y metacontexto actual, considerando el espacio que tiene la organizacion en relacion
con el espacio social que la contiene y en el cual interviene. Se deberd comprender el sistema de
educacion nacional formal e informal y poner énfasis en el sistema de educacién superior.

En este sentido se trabajaran en este eje las interacciones de la institucion universitaria con la
sociedad, problematica regional y nacional, mision e impacto de su actividad en la misma, roles en
cuanto a la movilidad social, produccién y difusion de conocimiento y promocion de la equidad e
ipualdad de posibilidades.

Asignaturas: Historia de la Universidad, Estado, Sociedad y Universidad y Politicas Universitarias
Comparadas, Historia de las instituciones de Educacion Artistica en la Argentina, Politicas Cultura-
es.

Segundo eje: Estructura organizacional

En este eje se estudiara a las universidades como organizacion, considerando la historia de este
tipo de organizaciones, la visién napolednica y humboltiana. La reforma universitaria. Los tipos de
estructura organizacional, por profesiones o disciplinas. Autonomia y autarquia. Organos de go-
bierno. Caracteristicas y funciones de los distintos estamentos organizacionales.

Asignaturas: Introduccion al Estudio de fas Organizaciones, Introduccion o la Economia Argenting,
Estructuras de Organizacion y Control Interno, Elementos de Contabilidad y Costos Universitarios,
Organizaciones Universitarias y Finanzas y Financiamiento Universitario.

Tercer eje: Procesos que se desarrollan en este tipo de organizaciones

Los procesos gue suceden en las organizaciones responden a la propia estructura y a relaciones
interpersonales que en ellas existen. Los actores aplican en la prdctica mecanismos y resuelven
conflictos que en el devenir se generan y asi recrean formas y procedimientos que permiten su
accionar. El andlisis v mejora permanente de métodos y procedimientos es una necesidad del
permanente aprendizaje gue se exige en un medio creativo y cambiante. Asi se trabajard sobre los
distintos procesos que existen y deben coordinarse con otros niveles institucionales e interinstitu-
cionales, se conocera el marco normativo vigente y se propiciara una actitud proactiva y contin-
gente para resolver las permanentes adecuaciones que se requieran.

Se tenderd en los distintos cursos a una mirada sistémica, que enfoque desde lo general a lo parti-
cular comenzando por las actividades sustantivas (docencia, investigacion y extensién) como res-
puesta a las necesidades concretas pasando a identificar y trabajar en la gestion de los distintos
procesos que permiten planificar, administrar y evaluar estas actividades. Es fundeamental, para
alcanzar el perfil profesional planteado, que los procesos se estudien teniendo como foco de aten-
cion la gestién del conocimiento que en ellos se produce o administra.

Asignaturas: Flementos de Derecho, Legislacion Universitaria |, Legislacion Universitaria H, Admi-
nistracion Universitaria, Sistemas de Informacién y Planeamiento Estratégico, Taller de Seguridad e
Higiene Laboral y Ambiental, Legislacion Cultural y Gestién Patrimonial.

Cuarto eje: Técnicas y herramientas que posibilitan la gestién institucional universitaria

treste eje se consideraran las distintas técnicas y herramientas necesarias para el desarrollo de
los procesos que se llevan a cabo en la gestién de las instituciones universitarias y su aplicacion a
la recoleccion, andlisis y acumulacion de conocimiento discutiendo las politicas de informacion
aplicables a cada situacion en este tipo de organizaciones.

Asignaturas: Elementos de Informdtica; Lengua Extranjera |, Lengua Extranjera ll; Técnicas Cuanti-
tativas; Estadistica Aplicada; Pasantia e Informdatica Aplicada a la Gestion Universitaria.

Quinto eje: Las personas dentro de la organizacion

L&s organizaciones la constituyen personas y en este sentido la gestion del accionar de seres
humanos no sélo no es facil sino que ademas depende especialmente de historias previas y de
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circunstancias propias de las personas, de la organizacion y de factores externos a la misma. Del
Graduado en Gestién Universitaria se espera sea capaz de jograr lo mejor de cada persona que
trabaja en su sector y de gestionar el funcionamiento de un equipo en el cual no sélo él debe ser

un lider verdadero sino ademads propiciar actitudes de liderazgo y generar un clima adecuado para
el logro ge la mejor expresion de cada uno.

Asignaturas: Gestion de Recursos Humanos y Gestion Universitaria.
Sexto eje: Investigacion y Desarrollo

tn este eje se aportaran elementos que le permitan al graduado investigar y desarrollar procesos y
tecnicas que ayuden a su accionar especifico y contribuyan a la gestion universitaria er general. fn
tal sentido se incluirdn aportes desde la epistemologia y los fundamentos y técnicas ce la investi-
gacion y desarrollo para la produccién original que contribuya a una mejor gestion de las institu-
ciones de educacion superior.

Asignaturas: Metodologia de la investigacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Fvaluacion y
Acreditacion en la Universidad, Optativas y Seminario de Tesis.




ASIGNATURAS Y ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

) REGI- CARGA CARGA MODA-
ANO  ASIGNATURA MEN HS. {se- HS. CORRELATIVAS LIDAD
A-C mana) {total) p-D
’1 Taller dg szicmcas de estudio y c 6 96 ) b
1 ‘comunicacion
1 Introduccion al Estudio de las O.rn C Taller de Té;ni- P
ganizaciones 4 64 cas de e_S'”“CA“,O ¥
comunicacion
i C Taller de Técni- | P
Elementos de Derecho 4 64 cas de estudio y
comunicacion
1 C Taller de Técni- p
Técnicas cuantitativas 4 64 cas de estudio y
comunicacion
1 C Taller de Técni- p
Historia de la Universidad 4 64 cas de estudio y
comunicacion -
1 C Taller de Técni-
Estado, Sociedad y Universidad 4 64 cas de estudio y
o comunicacion
7 | Introduccion a la Economia Argen- ¢ Taller de Tecni- P
i tina 4 64 cas de e§tud|f) y
) - comunicacién |
- Estadistica Aplicada ¢ 4 64 Tecnicas cuantt i
— tativas
2 Historia de las Instituciones de C Historia de la P
) Educacion Artistica en la Argentina 4 64 Universidad
2 Estructuras de Organizacion y Con- ¢ mtrod.uc:mcm al P
4 64 Estudio de las
trol Interno N
e Organizaciones |
2 Elementos de Contabilidad y Cos- C 4 64 Técnicas cuanti- p
B tos Universitarios tativas
“ | Legislacion Universitaria | ¢ 4 64 E!eme'\hs de P
Derecho
2 C Introducciénal | p
Estudio de las
Organizaciones Universitarias 4 64 Org?mza(:'m.]es
Estado, Socie-
dad y Universi-
dad I
. ) 5
’ Legislacion Universitaria |l ¢ 4 64 Elememfs de i
Derecho
- C Elementos de P
R Contabilidad y
Administracion Universitaria 4 64 Costos Uriverst
tarios/
Legislacion
Universitarial |
3 C Estado, Socie- p
Politicas culturales 4 64 dad y Universi-
dad L
3 h C Introduccion al P
- . 4 64 Estudio de las
Sistemas de Informacién Organizaciones
3 e C Organizaciones P
Gestion de Recursos Humanos 4 64 Universitarias
3 (E Taller de Técni- p
Elementos de Informatica 4 64 cas de estudio y
comunicacion -
3 C Taller de Técni- P
- . 4 64 cas de estudioy
| Lengua Extranjera | comunicacin
3 Taller de seguridad e higiene labo- C 3 48 ) P
. ral y ambiental




3 Optativa I p |
1 P 4 64 -

3 Pasantia C Estructuras de p
Organizacidny
Control Interno/
Elementos de
12 192 Contabilidad y
Costos Universi-
tarios/ Legisla-
cién Universita-

! rial |
| TITULO DE PREGRADO: Técnico/a en Administracion y Gestion Universitaria
| CARGA HORARIA TOTAL: 1616 hs.
' DURACION: 3 afios
o REGI- | CARGA | CARGA | MODA-
ANO | ASIGNATURA MEN HS. (se- HS. CORRELATIVAS | LIDAD
A mana) {total) P-D
! 4 C Legislacion
' Finanzas y financiamiento universi- Universitaria 11/
A 4 64 - . p
i tario Administrazidn
e Universitaria o
4 Sistemas de p
Informatica aplicada a la Gestion 4 64 informacion/
Universitaria c Administracion
’ Universitaria o
L4 , ) L C Estadistica Apli- p
Metodologia de la investigacion 4 64 stadisti "
N ) cada / Pasantia
4 e i N C anizacicnes p
Politicas Universitarias Comparadas 4 64 Org‘ hizaciones
Universitarias
& . . . C inistracior p
Planeamiento Estratégico 4 64 Adm.mb ravion
Universitaria
C Gestion ce P
Gestion Universitaria 4 64 Recursos
1 - ) Humanos o
< . C Politicas Univer- P
sitarias Compa-
racas/
Formulacion vy Evaluacién de Pro- 4 64 Planeamiento
vectos Estratégico/
Gestion Univer-
o sitaria -
5 C Legisiacién p
Legislacion cultural y gestion pa- 4 64 Universitaria i/
trimonial Politicas cuitu-
S rasesﬂ,w S —
5 a ., i C Politicas Univer- P
Evaluacidon y acreditacion en la o
. ‘dad 4 64 sitarias Compa-
universida - radas -
5 i C Metodologia de P
’ Optativa 4 64 . , B L
la investigacion
5 B X C Lengua extra- P
Lengua extranjera Il 4 64 B
njera |
N C Planeamiento 15
Seminario de Tesis Estratégico/
4 64 y .
Gestion Univer-
sitaria R
:3 ) ) P
Trabajo Final Integrador - - 300 Todas
- S - S
TITULD DE GRADO: Licenciado/a en Gestion Universitaria
CARGA HORARIATOTAL: 2684 hs. o ) _V'
| DURACION: 5 afios




INFORMACION POR ASIGNATURA
Contenidos Minimos:
Taller de Técnicas de estudio y comunicacion

Técnicas de trabajo intelectual: lectura, interpretacion de textos. Técnicas de registro visual v me-
morizacion. Trabajos sobre comunicacion: asertividad como forma vy tipo de didlogo verbal v escri-
to. Resolucion de problemas. Priorizacion, jerarguizacion, técnicas de andlisis y resolucion.

introduccion al Estudio de las Organizaciones:

Enfoques y modelos organizacionales. Funciones bdasicas de la gestion de las organizaciones. [s-
tructuras y modelos organizacionales. Aspectos culturales del analisis organizacional. Redefinicion
de las teorfas de la organizacion y su implicancia en el campo universitario.

Elementos de Derecho

Conceptos introductorios. Instituciones de derecho privado. Instituciones de Derecho publico:
Derecho Constitucional. Derecho Administrativo. Instituciones del Derecho de Trabajo v la Seguri-
dad Social. Derecho del Trabajo. Derecho de la Seguridad Social.

Técnicas cuantitativas

Operacion numeérica basica: conjuntos numéricos, operaciones. Uso de la calculadora. Ecuaciones.
Sisternas de Ecuaciones., métodos de resolucion. Inecuaciones. Sistemas de Inecuaciones. Funcio-

nas, coordenadas cartesianas, representacion grafica. Funcidn lineal. Funcién cuadratica. Ecuacio-
nes de segundo grado.

Historia de la Universidad

La Universidad como institucion social. La Universidad como organizacién compleja. Especificidad
de fa Universidad como institucion centrada en el conocimiento: cultura organizacional, subcultu-
ras. actores y practicas. Marco histdrico — politico del sistema educativo. El sistema Educativo Na-
cional. La Educacion Superior. Gobierno y coordinacién del Sistema de Educacion Superior: Minis-
terio de Cultura y Educacion, Consejo Federal de Cultura y Educacion, Consejo de Universidades,
Consejo Universitario Nacional, Consejo de Rectores de Universidades Privadas, Consejos de Plani-
ficacion Regional de la Educacion Superior.

Estado, Sociedad y Universidad

Funcidn Social de la Universidad. Mision de la universidad. Modos de produccion de conocimiento
v st difusion y transferencia. Proyecto Institucional. Sistemas de gobierno como logicas disciplina-
rias y politicas. Nuevas formas de relacidén Universidad, Estado y sociedad: evaluacion de la calidad
cormo estrategia de gestién del sistema de Educacion Superior. Modos de Financiamiento de ia
Educacion Superior.

Politicas Universitarias Comparadas

Los modelos educativos en América Latina: el surgimiento de los sistemas educativos publicos,
laicos y gratuitos. Una comparacidon entre Europa, Japén y América Latina. El caso argentino entre
el siglo XIX y el XX: Las universidades. El nuevo paradigma educativo de los 90's. Respuestas insti-
tucionales a la globalizacion de las reformas. Una agenda construida para la educacion superior de

la region: evaluacion y acreditacion. Las reformas actuales de la educacion superior en el munco.
Procesos de internacionalizacion.

Introduccién a la Economia Argentina

Incurporacion de la Argentina al mercado. El Liberalismo. Modelo de crecimiento hacia afuera en
Latinoamerica y en Argentina. La crisis de 1929 y sus consecuencias. El proceso de industrializacién
via sustitucion de importaciones. Los limites del modelo basado en capitales nacionalas y fa incor-
poracion del capital extranjero. Los desequilibrios regionales. La crisis del sector externo y su vin-
‘‘‘‘‘ WEIXE . culacion conla actividad industrial. Los cambios en el contexto internacional en la década del 70,

tl neoliberalismo. La globalizacion de la actividad econdmica. La aplicacion del neoliberalismo an
democracia: la década del "90. La crisis 2001/2002. Decisiones macroecondmicas posteriores a la

crisis.
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Estadistica Aplicada

Elementos de estadistica descriptiva: Introduccidon de conceptos fundamentales. Poblacion vy
muestra. Probabilidad y variables aleatorias. Distribucién de probabilidad para variable aleatoria
discreta: Binomial, Poisson. Uso de tablas. Aproximaciones. Variable aleatoria continua. Distribu-
cion Normal: Caracteristicas, uso de tablas, aproximaciones. Regresién y correlacion. Estimacién
de pardmetros: puntual y por intervalo para la media aritmética, la proporcién, la diferencia cde
medias para muestras independientes y no independientes, la diferencia de proporciones y la va-
rianza. Muestreo. Conceptos fundamentales. Muestreo probabilistico. Distintos tipos. Determina-

cion de tamafio de muestra. Gréaficos de control para localizacion del proceso y gréficos de contral
para variacion del proceso.

Historia de las Instituciones de Educacién Artistica en la Argentina

La ensefianza artistica en el sistema educativo publico de la Republica Argentina. Evolucién y desa-
rrolio. La educacion superior en artes: Las escuelas y conservatorios. La educacidon universitaria en
artes. Marcos normativos y diferentes concepciones de la funcion de las artes en la educacion. £l

rol social de las artes.

Estructuras de Organizacidn y Control Interno

Areas funcionales. Estructuras. Organigramas, misiones y funciones. Procedimientos operativos,
agministrativos y contables. Control interno: enfoques, principios, elementos. Cursogramas. Andli-
sis del flujo de operaciones, comprobantes y registros.

Elernentos de Contabilidad y Costos Universitarios

Nociones generales de contabilidad. Conceptos contables basicos. Patrimonio vy capital. Bienes
econdomicos y recursos. Patrimonio neto. La informacion contable. Modelos de costos vy asignacién
de recursos. Responsabilidad por los costos. Gestion de costos. Centro de costos. Contabilidad de
costos. Sistemas de costos: por procesos, por 6rdenes, etc. Costos estimados y estandares. Andlisis
marginal. Punto de equilibrio. Costeo directo. Informes de costos. El planeamiento de los resulta-
dos y su tablero de control.

Legislacidén Universitaria |

tstado, sociedad vy universidad: redefinicion del espacio publico y surgimiento de nuevos actores
politicos. Marco Legislativo y reglamentario en el que se lleva a cabo la Administracién Financiera
y 1os Sistemas de Control en las Universidades Nacionales.

Organizaciones Universitarias

Modelos Organizacionales de las Instituciones Universitarias: Departamentos ~ Facultades. Orga-
nizacidn del Sistema de Educacidn Superior Argentino. Andlisis organizacional de la estructura de
fa propia institucion. Las Carreras como espacio Organizacional. Gobierno Universitario. El podar
an la Universidad.

Legisiacién Universitaria il

Marco legislativo y reglamentario de los procedimientos administrativos. Actos administrativos.
Distintos tipos de actos administrativos que se producen en las Universidades Nacionales.

Administracidn Universitaria

La administracion universitaria: identificacion de los distintos procedimientos que se desarrollan
en el ambito universitario: importancia e incidencia. Planificacion, direccién, ejecucion y control.
Principios de administracion financiera publica. Presupuesto universitario. Ejecucion presupuesta-
ria. Registracion de actividades sustantivas. Personal. Patrimonio, registros, responsabilidades.
Unidades de auditoria interna.

politicas Culturales

£f valor estratégico de la cultura. Cultura e identidad. Las politicas culturales y el Estado. institu-
cionies y politicas culturales. Organismos internacionales. Diversidad cultural e integracion. La in-
tegracion regional. Creacion, produccion e integracion sobre la base de la diversidad lingiiistico-
cultural. Compatibilizacion de las legislaciones nacionales. Derechos culturales. Planificacion de
politicas culturales; su formulacion gestion y evaluacién.

Sistemas de Informacion

feoria General de los Sistemas: Sistema. Contexto. Enfoques metodoldgicos. Estructura organiza-
tiva y sistemas de informacion. Aplicacion del enfoque sistémico al estudio de organizaciones.
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Ciclo de vida de un proyecto de sistemas. Analisis funcional: Estudio de los sistemas de informa-
cion. Metodologia para el analisis de sistemas. Técnicas para representar informacién. Represen-
tacion de modelos funcionales. Representacion de circuitos administrativos. Automatizacion en la
organizacion. Automatizacion de procesos. Automatizacion del flujo de trabajo. Workflow. Softwa-

ra: Rol del usuario en la utilizacidn del software. Distintos tipos de software y su aplicacion en la
universidad.

Gestidn de Recursos Humanos

Evolucion del pensamiento directivo. Enfoque mecanicista. Enfoque sistémico. Enfoque situacio-
nal. £l proceso directivo. El desarrollo organizativo. La decision empresaria. La Eficacia Directiva.
Procesos gerenciales, Mision y objetivos. Estrategia y politica. Toma de decisiones. Eszructura de la
organizacion. Coordinacion. Administracion de recursos humanos. Sistemas de control gerencial.
ta Comunicacion Interpersonal. Estructura y procesos. Grupos de trabajo. Desempefio y funciones.
Frasentaciones orales eficaces. Técnicas de la entrevista. Coordinacién y participacion en reunio-
nes. Las comunicaciones escritas en la empresa. El informe. Manejo del conflicto y uso del poder.
Liderazgo y aprendizaje en equipos. Comunicacidn y planes motivacionales. Perfil de' puesto. Eva-
luacion de una dotacion. Evaluacidn de desempefio.

Elementos de Informiética

Conceptos Generales: La Sociedad de la Informacion. La informacion y su representacién. Tipos de
computadores. Aplicacion de la informatica en la vida cotidiana. Hardware y Software: Concepto
de hardware y software. Componentes de una computadora. Periféricos. Conexion de periféricos.
iedios de almacenamiento. Tipos de software: de sistema y de aplicacion. Desariollo de sicte-
mas. Licenciamiento del software. Redes de datos: Que es una red. Medios basicos de transmision
de datos. Clasificacion de las redes. Trabajo colaborativo. Protocolos, Internet. Servicios que pro-
vee internet. Diferencias entre Internet, Intranet y Extranet. Seguridad v Medio Ambiente: Ergo-
nomia y Salud. Como adecuar el lugar de trabajo. Como ayudar a preservar el medio ambiente.

Politicas de seguridad. Resguardo de la informacidn. Virus informaticos. Incidentes de seguridad.
Proteccion de datos personales.

Lengua Extranjera |

La lectocomprensién de la lengua extranjera. El proceso de lectura. Las estrategias de construccion
del sentido textual. Texto, paratexto y contexto. Gramadtica textual. Elementos gramaticales, laxi-
cales y discursivos. La comprensidn auditiva: la comprensién global de textos corrientes.

Valler de Seguridad e Higiene Laboral y Ambiental

Ley de Riesgos de Trabajo 24.557; Objetivos y dmbitos de aplicacion. Prevencion de riesgos y repa-
racion de dafios derivados del trabajo. Actores del sistema: Entes de regulacion y supervision. SRT
Superintendencia de riesgos del trabajo; ART: Aseguradora de Riesgos del Trabajo. Establecimien-
tos: privados y publicos. Trabajadores: privados y publicos.

Seguridad e Higiene: Razones para mejorar la higiene y la seguridad en el trabajo. Prevencidn de
riesgos de trabajo. Costo de Accidentes. Relacion entre los costos salariales de los accidentes vy la
masa salarial total. La difusion. La capacitacidn. La asistencia técnica.

Pasantia

La pasantia es una experiencia de practica profesional dirigida por un tutor, que consiste en la
insercion del estudiante en una organizacién universitaria, con el objetivo de interactuar con la
realidad de la gestion y asi poder fijar sus conocimientos tedricos y desarrollar habilidades perti-
nentes. En esta pasantia se pretende que el estudiante realice un analisis detallado de algunc de
los procesos propios del sector de trabajo y proponga una mejora.

Uptativa
Eneste espacio se espera que el estudiante curse alguna de las asignaturas que se ofrecen en las

restantes carreras de grado de la UNA que se encuentre relacionada con la tematica que pretende
abordar en su Tesis de Licenciatura o con las tareas que desempefia en su lugar de trabajo.

Finanzas y Financiamiento Universitario
Le funcién financiera. Evolucion y caracteristicas. Naturaleza de la misma. Conceptos de matema-
tica financiera: operaciones simples y complejas, sistemas de amortizacién. La gestion presupues-

taria. Administracidon del capital de trabajo e inversidn. Estructura de financiamiento vy capital.
Costo del capital. Financiacidon a corto, mediano y largo plazo. Proyectos de inversi¢n. El financia-
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miento universitario en Argentina. Gestion econdmica financiera en la Universidad. Fuentes: alter-
nativas de financiamiento. Modelos de gestién: funciona, por programas, integrada. Modelos de
presupuestos. Procesos de Presupuestacion Universitaria. Autonomia en la ejecucion del presu-
pugsto. Bl control estratégico de la gestion.,

informatica Aplicada a la Gestion Universitaria

Los sistemas de informacion especificos para apoyo de la gestion universitaria. Vinculacion entre
sisternas. Sistemas de apoyo a la toma de decisién. Nuevas oportunidades y escenarios para el uso
de fa informacion en las organizaciones. Modelos de datos. Caracteristicas de los mocelos de da-
tos. Uso de la informacion. Como estructurar la informacion y distribuirla. Redes y seguridad. Co-
nocimientos clave para la organizacion universitaria. Sistemas de indicadores. Comparticién de
conocimiento y aprendizaje colectivo. Los servicios de informacion en el contexto de la estrategia
general de la organizacion. Cuadros de control integral. Tableros de control.

vietodologia de la Investigacién

Planteo de la investigacion. Disefio de la investigacion. Recoleccién de datos. Niveles de medicion.
interpretacion de los datos. Informe de la investigacion.

Foliticas Universitarias Comparadas: Los modelos educativos en América Latina: el surgimiento de
ios sistemas educativos publicos, laicos y gratuitos. Una comparacién entre Europa, Japdn y Ame-
rica Latina. El caso argentino entre el siglo XIX y el XX: Las universidades. El nuevo paradigma edu-
cativo de los 90’s. Respuestas institucionales a la globalizacion de las reformas. Una agenda cons-
truida para la educacion superior de la regidn: evaluacion y acreditacidn. Las reformas actuales de
la educacion superior en el mundo. Procesos de internacionalizacion.

Plangamiento Estratégico

La planificacion estrategias y la gestion del cambio, El planteo estratégico. Modelos de analisis. £1
analisis interno y externo, diagndstico de oportunidades, amenazas fortalezas y debilidades. Posi-
bles planteos estratégicos. La operacionalizacion de la estrategia. El planeamiento en el contexto
del proyecto estratégico institucional.

Gestion Universitaria

Conceptos centrales de la gestion: Transparencia, rendicion de cuentas, responsabilidad social,
sistemas de evaluacion. Relaciones humanas. Dinamica institucional: gestion del conflicto, siste-
mas de decisiones, formas de resolucion, liderazgos, los equipos de trabajo y sus comportamien-
tos. Comunicacion en la gestion del conocimiento. Construccidon de la agenda institucional. Pers-
pectiva del planeamiento universitario en las actividades sustanciales de la educacidn superior:
Docencia, investigacion y extension.

Formulacion y Evaluacion de Proyectos

Importancia de una buena identificacion, formulacién y evaluacion. Ciclo de los proyectos. La eve-
fuacion de los proyectos. La trayectoria de los proyectos en el sector educacién. Identificacion del
proyecto. Descripcion del problema. El arbol del problema. Diagnodstico de la situacion actual.
Determinacion del drea de influencia. Determinacion de la demanda actual. Determinacion de 1a
oferta actual. ldentificacion y definicidn de alternativas de solucidn. Evaluacion de la alternativa
del proyecto. Identificacion cuantificacién de los costos de cada alternativa. Criterios para la selec-
cion de alternativas. Evaluacién financiera, evaluacion econdmica y evolucidon social. Andlisis d=
sensibilidad. Presentacion de la alternativa seleccionada. Esquema de presentacion de una formu-
lacion y evaluacion de proyecto.

Legislacion Cultural y Gestidn Patrimonial

Las principales reglas juridicas gque rigen la organizacidn y funcionamiento de la vida cultural. Los
derechos de quienes intervienen en las producciones culturales: artistas, técnicos, productores,
empresas de comunicacion. Patrimonio cultural. Disposiciones sobre el fomento de la creacion
artistica. Aspectos internacionales de la legislacion. Legislacion comparada. La proteccion legal y
regulacion de los nuevos soportes (software, internet, etc.). Patrimonio tangible e intangible. Pa-
trimonio de museos. Bienes patrimoniales: composicién y caracteristicas. Creacion contemporé-
nea vy patrimonio. Régimen legal. Preservacion del patrimonio. Puesta en valor de un bien de pa-
trimonio. Estrategia y elaboracidn de un plan de accion.




Evaluacion y Acreditacion en la Universidad

La evaluacion como elemento de la gestion universitaria. Modelos de evaluacion institucional y de
acreditacion carreras; sistemas nacionales de evaluacidn universitaria; procesos de autoevaluacion
y evaluacion externa. El concepto de calidad en la educacién superior universitariz. La relacion
evaluacion externa y autonomia institucional. El uso de indicadores de desempefio y evaluacion
por pares, la relacion de la evaluacidn y la rendicidn de cuentas, y la evaluacidn y el financiamien-
{0,

Uptativa

tn este espacio se espera que el estudiante curse alguna de las asignaturas que se ofrecen en las
restantes carreras de grado de la UNA que se encuentre relacionada con la temética que pretende
abordar en su Tesis de Licenciatura o con las tareas que desempefia en su lugar de trabajo.

Lengua Extranjera il

Tipos de textos y estrategias de lectura, especificidades y estrategias de lectura. Los textos admi-
nistrativos. La presencia del autor en el texto: los textos personalizados y los textos ro-
personalizados. La argumentacion; partes del discurso argumentativo y propositos. La compren-
sion de los mensajes orales: de la comprension general a la comprension especifica.

Serminario de Tesis:

tlementos de disefio, desarrollo y escritura de un trabajo académico. El proceso de elaboracion de
una tesina de grado, la eleccion del tema, objetivos de trabajo, el marco teérico, la hipotesis, la
metodologia y las conclusiones.
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