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Fundamentación 

En este seminario proponemos pensar la música en múltiples dimensiones. Por una parte, la 

concebimos como un entramado de relaciones de mediación que se dan entre seres humanos 

y no humanos, asociado a prácticas y pertenencias sociales, calendarios agrícolas y religio-

sos, procesos de resignificación del patrimonio cultural, celebraciones y rituales colectivos. Al 

mismo tiempo que la actividad musical es una usina productora y reproductora de capital sim-

bólico, relaciones sociales y construcciones identitarias, se ha consolidado como uno de los 

principales sectores de lo que se denomina economía de la cultura, economía naranja, indus-

trias culturales o industrias creativas, generando empleo y producto bruto interno. El sistema 

de la música, atravesado por tensiones y disputas por lo simbólico, así como por lo económico, 

presenta cada vez condiciones más complejas y desiguales de participación y distribución de 

los beneficios, altos niveles de informalidad y precarización laboral.  

El diseño, la ejecución y la comunicación estratégica de proyectos musicales en este contexto 

exige la profesionalización de lxs gestorxs culturales que se desenvuelven en distintos ámbi-

tos: el sector privado, el sector público, las organizaciones sociales y del tercer sector. Resulta 

fundamental construir marcos de referencia comunes y contar con herramientas para formular 

y desarrollar proyectos innovadores, sostenibles y situados en los territorios. Asimismo, es 

muy importante incorporar perspectivas críticas -de género y diversidad, accesibilidad, infan-

cias, ambiente, multiculturalidad y derechos humanos-, y construir narrativas que permitan la 

vinculación de los proyectos musicales con distintos públicos y sectores de la comunidad, 

favoreciendo su apropiación e identificación a través del reconocimiento de sus poéticas, po-

líticas y reivindicaciones. 

Este seminario procura contribuir a la formación plural de lxs gestorxs culturales contemporá-

neos. Es parte de una serie de cursos de posgrado del Departamento de Artes Musicales y 

Sonoras de la UNA (DAMUS) que invitan a pensar la música como una forma de acción polí-

tica, generar nuevos procesos de encuentro y participación en el entramado que se da entre 

lo cultural, lo artístico y la vida cotidiana a partir de la producción musical, y fortalecer las 
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competencias específicas para la producción musical situada, el desarrollo de sistemas de 

mediación musical, el diseño y la realización de proyectos de músicas en territorio que puedan 

ser implementados en instituciones u organismos públicos y privados, espacios comunitarios 

y asociaciones. 

Contenidos 

Unidad 1: Coordenadas para pensar la cultura y la gestión de la música en nuestros 

territorios 

Conceptos y definiciones para un marco teórico común: cultura, industria cultural, patrimonio 

cultural, cultura de masas. Políticas culturales, Estado y legislación. Lxs gestorxs culturales y 

la mediación. La música en los territorios: música popular, comunidades, folklore, música e 

identidad. La cultura popular y el espectáculo: el evento cultural y la cultura del evento. Indus-

tria de la música y desarrollo local. Redes, circuitos regionales y estrategias colaborativas para 

potenciar los proyectos musicales. 

Invitado: Radek Sánchez Patzy (Centro Universitario Tilcara - Filo, UBA) 

Bibliografía obligatoria:  

Associació de Professionals de la Gestió Cultural de Catalunya (2011). Guía de buenas prác-

ticas de la gestión cultural.  

Debord, G. (2018). La sociedad del espectáculo. Buenos Aires: La Marca Editora.  

García Canclini, N. (1987). Políticas Culturales y crisis de desarrollo: un balance latinoameri-

cano.  

Gil, Gilberto (2020). Discurso del ministro de cultura Gilberto Gil en la solemnidad de la trans-

misión del cargo. Escuela de periodismo. Universidad de Chile.  

Groys, Boris (2018). Volverse público. Las transformaciones del arte en el ágora 

contemporánea. Buenos Aires: Caja Negra.  

Guattari, F., & Rolnik, S. (2006). Cultura ¿Un concepto reaccionario? Micropolítica. Car-

tografías del Deseo. Madrid, España: Ed. Traficante de sueños.  

Hennion, Antoine (2010). Gustos musicales: de una sociología de la mediación a una prag-

mática del gusto. Comunicar N.º 34, v. XVII (p 25-33).  

Horkheimer, M., & Adorno, T. W. (2001). Dialéctica de la Ilustración. Fragmentos filosóficos. 

Madrid: Editorial Trotta.  

Muñoz, J. I. (2022). Estar o no estar. Patrimonio e industria cultural en los museos en 

Skliar, C. (Ed.), Los museos, el mundo. Córdoba: Unatinta editorial. 

Szpilbarg, D. y Saferstein, E. (2014). De la industria cultural a las industrias creativas: un 

análisis de la transformación del término y sus usos contemporáneos. Estudios de Fi-

losofía Práctica e Historia de las Ideas (16 n 2). 

 

Unidad 2: Identidad de los proyectos culturales, comunicación y vinculación con comu-

nidades y públicos 
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Comunicación y narrativa de los proyectos culturales/musicales: qué historias contamos, qué 

identidades e imaginarios deseamos/construimos en torno a los proyectos. La vinculación con 

las comunidades y los públicos: cómo contamos los proyectos musicales, quiénes narran, a 

quiénes le hablan, de qué manera participan las comunidades del proceso. Experiencias y 

dispositivos de participación e identificación. Distintas perspectivas aplicadas a la identidad 

de los proyectos: género, infancias, accesibilidad, juventudes, diversidad, ambiente, multicul-

turalidad y derechos.  Análisis y comparativa de casos de construcción de identidad institucio-

nal y narrativas para la vinculación con los públicos en ciclos musicales, festivales y proyectos 

artísticos. 

Invitadxs: Ivan Moiseeff (Untref, Flacso), Juanchi Langelotti y Silvana Liva (productora Esto 

También Está Sonando, Chaco) 

Bibliografía obligatoria:  
 

Arfuch, L. (2005). Problemáticas de la identidad. En Arfuch, L. [comp.] Identidades, sujetos y 

subjetividades. Buenos Aires: Prometeo Libros. (p. 19-41). 

Brown, A. y Ratzkin, R. (2016). Implica a tu público: una revisión crítica de los esfuerzos rea-

lizados por organizaciones artísticas sin ánimo de lucro para implicar a su público en expe-

riencias, Vol. 1. España: Asimétrica.  

Frith, S. (2003). Música e identidad. En Hall, S. y du Gay, P. [comp.] Cuestiones de identidad 

cultural. Buenos Aires: Amorrortu (p. 181-213).  

García Canclini, N. (2012). De la cultura postindustrial a las estrategias de los jóvenes. En 

Urteaga Castro-Pozo, M.; García Canclini, N.; Cruces Villalobos, F.  Jóvenes, culturas ur-

banas y redes digitales. Prácticas emergentes en las artes, las editoriales y la música. (p 

3-24). 

Hall, S. (2003). Introducción: ¿Quién necesita "identidad"? En Hall, S. y du Gay, P. [comp.] 

Cuestiones de identidad cultural. Buenos Aires: Amorrortu (p. 13-39). 

López Rodríguez, P. (2022). Audiencias: Segmentación. Recursos y materiales y trabajo para 

la gestión cultural. Chile: Pamela López R.  

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2021). Desarrollo y formación de públicos. 

Santiago de Chile: Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.  

Woodside, J. y Jiménez López, C. Creación, socialización y nuevas tecnologías en la produc-

ción musical. En Urteaga Castro-Pozo, M.; García Canclini, N.; Cruces Villalobos, F.  Jóve-

nes, culturas urbanas y redes digitales. Prácticas emergentes en las artes, las editoriales y 

la música. (p 91-107)  

 

Unidad 3: Formulación de proyectos culturales para el desarrollo local a través de la 

música 

Formulación de proyectos. Formatos y secciones. Conceptualización: título, diagnóstico, fun-

damentación, objetivo general, objetivos específicos. Análisis del contexto y mapeo. Planifica-

ción: cronograma, diagrama de Gantt, recursos y necesidades. Presupuesto y estrategias de 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=556951
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=788111
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=788111
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=556951
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=788111
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=788111
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=788111
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financiamiento. Destinatarixs y plan de comunicación: comunicación estratégica, comunica-

ción interna, institucional, prensa, redes, comunicación visual y audiovisual. Evaluación: indi-

cadores y fuentes. 

Bibliografía obligatoria:  
 

Maro, G; Maccari, B.; Montiel, P. Estrategias y Herramientas de Gestión. De las motivaciones 

iniciales al desarrollo profesional. En Mena, M. y Maccari, B. Guia Rec. Buenos Aires: Mi-

nisterio de Cultura.  

Pais Andrade M. (2017). Gestionar cultura pública Transformar(se) en y desde la intervención 

cultural En Urraco, J. Gestión Cultural Pública. Coordenadas, herramientas y proyectos. (P 

85-106).  

Roselló Cerezuela, D. (2007). Diseño y evaluación de proyectos culturales. De la idea a la 

acción. España: Ariel.  

Modalidad de dictado y actividades previstas 

El seminario consta de siete clases sincrónicas que se dictarán a través de la plataforma Zoom. Para 

obtener certificado de asistencia, los cursantes deberán cumplir un 80 % de las horas de clase sin-

crónica dictadas. La misma condición rige para la presentación del Trabajo Final. Las personas par-

ticipantes deberán mantener encendidas las cámaras.  

Cada clase tendrá una dinámica teórico-práctica, con exposiciones por parte del docente, análisis de 

casos y participación de lxs estudiantes. Además, el seminario contará con la participación de invi-

tadxs especializadxs en las temáticas. Se trabajará con materiales bibliográficos y recursos audiovi-

suales que estarán disponibles en la plataforma EVA (Entorno Virtual de Apoyo a la Educación) de la 

UNA. En este espacio también se realizarán foros de debate e intercambio y actividades grupales. 

 

Modalidad de evaluación 

Lxs estudiantes deberán elaborar un proyecto de desarrollo local a través de la música que sea si-

tuado, crítico y participativo, aplicando los criterios, conceptos y bibliografía abordados durante el 

seminario. Deberán ser capaces de conceptualizar y fundamentar el proyecto, realizar una planifica-

ción detallando las actividades y sus requerimientos, calcular un presupuesto y estipular fuentes de 

financiamiento, destinatarixs, diseñar estrategias de comunicación y evaluación del proyecto.  

Lxs estudiantes que han realizado el ciclo completo de seminarios del curso de posgrado “Músicas 

en territorio” podrán optar por presentar una maqueta de obra artística propia que ponga en juego lo 

trabajado en el presente seminario, acompañada de una reseña donde explique cómo se relaciona 

esa obra propia con los contenidos y la bibliografía. 

 

Bibliografía complementaria 

Badiou, A. (2013). Las condiciones del arte contemporáneo. Brumaria.  

Barbero, M. J. (1991). Dinámicas Urbanas de la Cultura. Gaceta de Colcultura N.º 12, 

Medellín.  
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Barrancos, D. (2021). Reflexiones en torno de la cultura, sus significados y la perspectiva de 

género. En Elbirt. A. L. y Muñoz, J.I. (Ed), Los Patrimonios Son Políticos. Buenos Aires: 

Ministerio de Cultura (P 181 a 200).  

Bishop, C. (2018). Museología Radical. O ¿qué es "contemporáneo" en los museos de 

arte contemporáneo? Buenos Aires: Libretto.  

Boix, O. y Semán, P. (2017). Mediaciones y pragmatismo. Cuestiones de Sociología, 16, e 

031.  

Bonet, L. y Schargorodsky, H. (2016). La gestión de teatros: modelos y estrategias para equi-

pamientos culturales.  

Bourriaud, N. (2008). Estética relacional. Buenos Aires: Adriana Hidalgo Editora S.A.  

Espejo Ayca, E. (2021). Decolonialidad y patrimonio. Parte 2. En Elbirt. A. L. y Muñoz, J.I. 

(Ed), Los Patrimonios Son Políticos. Buenos Aires: Ministerio de Cultura (P 155-180).  

Fraser, N. (1991). La lucha por las necesidades: Esbozo de una teoría crítica socialista-femi-

nista de la cultura política del capitalismo tardío. Debate Feminista.  

Frith, Simon (2014). Ritos de la Interpretación. Sobre el valor de la música popular. Buenos 

Aires: Paidós. 

García Canclini, Néstor (1990). Culturas Híbridas. Estrategias para entrar y salir de la moder-

nidad, México DF, Grijalbo.  

Groys, Boris (2020). Arte en flujo. Ensayos sobre la evanescencia del presente. Buenos 

Aires: Caja Negra.  

Krenak, A. (2021) Ideas para postergar el fin del mundo. Editorial Prometeo: Buenos Aires.  

Martel, F. (2014). Cultura Mainstream. Cómo nacen los fenómenos de masas. Buenos Aires: 

Taurus.   

Ortiz, R. (1998). Otro territorio. Ensayos sobre el mundo contemporáneo. Bogotá: Conve-

nio Andrés Bello.  

Richard, Nelly (2019). Estudios visuales y políticas de la mirada. En Dussel, I. Gutierrez, D. 

(comp.), Educar la mirada: políticas y pedagogías de la imagen (p.97-109). Manantial: 

Flacso, OSDE. Buenos Aires.  

Rubim, A. A. (2007). Políticas culturais: entre o possível e o impossível. En Nussbaumer, Teo-

rias e políticas da cultura: visoes multidisciplinares. Salvador: EDUFBA.  

Segato, R. (2021) Decolonialidad y patrimonio. Parte 1. En Elbirt. A. L. y Muñoz, J.I. (Ed), Los 

Patrimonios Son Políticos. Buenos Aires: Ministerio de Cultura (P 155-180).  

Sidoni, C. Comunicación y prensa para proyectos musicales En Mena, M. y Maccari, B. Guia 

Rec. Buenos Aires: Ministerio de Cultura.  

Van Dijck, J. (2016). La cultura de la conectividad. Una historia crítica de las redes sociales. 

Siglo XXI editores.  

 

https://drive.google.com/file/d/1DoclCK-X-dPMF9xGj7aKXMf60rl35WFA/view?usp=share_link

